
 
 
 
 
 
AU-DELÀ DE LA CRISE : UN MODÈLE ÉCONOMIQUE EN QUESTION.  
ENSEIGNEMENTS ET PERSPECTIVES DE L’ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE   
 
Responsables scientifiques : 
 

Danièle DEMOUSTIER, Maître de conférences en Sciences Economiques, responsable de l'Equipe de  
Socio-Economie Associative et Coopérative (ESEAC), IEP Grenoble (France)  
Emmanuel BAYLE, Professeur de Sciences de gestion, Université Jean Moulin Lyon 3, Centre de 
recherche Magellan (France) 
Jean Marc FONTAN, Professeur au département de sociologie de l'Université du Québec à Montréal, 
Co-directeur de l¹ARUC et du RQRP  en économie sociale (Québec, Canada)  
 
Dates :   Lundi 22 et mardi 23 novembre 2010 
 
Lieu :   IEP de Grenoble  
  1030 Avenue Centrale 

 38400 SAINT-MARTIN-D’HÈRES 
 
THEME 
 
La fin de la première décennie des années 2000 est marquée par une importante crise économique. Cette 
dernière rappelle encore une fois l’importance de questionner les principes et les valeurs qui animent le 
modèle économique dominant où la grande richesse côtoie la grande pauvreté et l’exclusion socioéconomique.  
Cette crise est l'occasion, pour les acteurs et chercheurs de l’économie sociale et solidaire, de mieux faire 
connaître et surtout reconnaître la vision alternative qu’ils présentent de l’économie. Toutefois, au-delà de la 
crise et des quelques avancées qui ont été réalisées, nous sentons bien l’importance de mieux penser la 
stratégie pour accélérer le processus de reconnaissance d’une économie qui soit plus démocratique, plus 
solidaire et plus écologique. 
L’objet du colloque proposé s’inscrit dans cette perspective de réflexion critique et prospective sur les actions à 
entreprendre pour :  
 

• reculer les frontières, tant intérieures qu’extérieures, afin de regrouper et fédérer l’ensemble des 
acteurs concernés par l’économie sociale et solidaire, autour d’une nouvelle proposition 
développementale, autour d’une identité socioéconomique forte qui soit large et inclusive et qui 
propose une alternative claire face au modèle développemental dominant; 
 

• assurer une meilleure diffusion et appropriation, du local au mondial, des fondements, principes, 
valeurs, outils et arrangements institutionnels du modèle économique de développement promu par 
l’économie sociale et solidaire ;  
 

• faire connaître et comprendre auprès des populations l’importance du processus de démocratisation 
économique en cours et la volonté des acteurs de l’économie sociale et solidaire de relever le défi 
d’inscrire cette économie dans la perspective du développement durable." 

 

Ce colloque vise  à analyser les évolutions de l’Economie sociale et solidaire,  à en inventorier les limites et à 
dégager les perspectives d’avenir.  
La crise structurelle actuelle devrait accoucher d’un nouveau modèle de développement socio-économique. 
Les organisations d’ESS à la fois subissent les effets de cette crise, et les dépassent en inventant de nouveaux 



modes de production, d’échange et de consommation qui peuvent influencer les modes de travail et de vie 
futurs. 
Les conférences en séances plénières visent à dresser les grands enjeux auxquels fait face l’ESS en France, au 
Québec et dans d’autres pays européens, et les grandes orientations qui se dessinent quant à ses 
transformations. 
Les ateliers cherchent à étudier plus en profondeur des aspects plus particuliers, à travers leurs évolutions, 
dangers et perspectives. Ils seront introduits par un exposé des animateurs principaux ; des contributions 
construites mais courtes (10mn) peuvent être proposées par des acteurs et des chercheurs spécialisés dans le 
thème abordé ; et un débat devra permettre de faire émerger les réflexions et enseignements principaux, en 
laissant largement la place aux acteurs de terrain. 
 
Des Actes pourront être publiés dans un dossier spécial ou un numéro de Revue Spécialisée. 
 
 
PROGRAMME  

 
Lundi 22 novembre 2010 
 
10h00 Ouverture du colloque  
 
10h30/12h30 Conférences d’ouverture : L’ESS face à la crise structurelle 
 
La fin de la première décennie des années 2000 est marquée par un retour en force des crises 
financières et par une grande turbulence économique. Plus que jamais se pose la question de 
l’orientation ou de la réorientation du modèle économique dominant. Dans ce contexte de crise 
structurelle, l’économie sociale et solidaire représente-telle une alternative capable d’encastrer les 
transformations sociales nécessaires aux défis posés par une mondialisation qui doit de plus en plus 
être à l’écoute des initiatives locales et régionales ? 
 

Juan-Luis KLEIN, Directeur du Centre de recherche sur les innovations sociales 
(Crises), département de géographie, Université du Québec à Montréal  
Jacques DEFOURNY, directeur du centre d’Economie sociale (Belgique)  

 
14h00/ 17h00  Ateliers : Quel modèle de développement ? 
Société post-industrielle, économie de la connaissance, de la fonctionnalité, mouvement de la 
décroissance, autant de paradigmes pour indiquer le besoin de refonder la façon de penser et de 
gérer le devenir socioéconomique des sociétés. Comment penser les nouvelles orientations 
culurelles, la solidarité, la prise en compte du développement durable, le rapport au travail et le 
rapport à l’argent dans un contexte où il importe d’innover bien et rapidement ? 

 
1.1 ESS et aspirations sociales  
1)    Quelle articulation entre intérêt individuel, collectif et général, ou le risque du repli corporatiste, 
communautaire (égoïsme collectif) ? 
2)    Quels liens entre ESS, mouvements sociaux et syndicaux ? 
3)     Sur quelles aspirations et valeurs, baser l’essor et le renouvellement de l’ESS ? 

 
Animation :  Jean Marc FONTAN, Professeur au département de sociologie, Université du 

Québec à Montréal, Co-directeur de l¹ARUC et du RQRP  en économie sociale 
(Québec, Canada)  

 Jean Philippe MILESY, Délégué Général, Rencontres Sociales, Paris 
 
 



1.2  Lien social et solidarité 
1)     Comment assurer la mixité sociale au-delà du repli affinitaire ? 
2)     Quelle articulation entre solidarité interne et externe, volontaire et obligatoire ? 
3)     Quelle association des bénéficiaires et usagers ? 
 
Animation :  Jean ROBITAILLE, Directeur de l’Association Québécoise des Centres de la petite 

enfance 
 Francesca PETRELLA, Economiste, Maître de Conférences à l’Université de la 

Méditerranée (Aix-Marseille), Chercheur au LEST, CNRS-UMR 6123 
 
1.3 ESS et Développement durable 
1) Nouveau slogan ou paradigme fédérateur ? 
2) Retard ou leadership de l’ESS, quelles réalités dans les pratiques ? 
3) Quel pouvoir de transformation interne et externe ? 
 
Animation :  Corinne GENDRON, Professeure, Département de stratégie, responsabilité sociale 

et environnementale, Ecole des Sciences de Gestion, Université du Québec à 
Montréal  

 Vincent PLAUCHU , Responsable de la formation continue et de l'enseignement à 
distance, UFR Economie, Stratégies, Entreprise, Université Pierre-Mendès-France 
Grenoble 2 

 
1.5 ESS et relation au financement et à la monnaie 
1)     Quel positionnement par rapport à la financiarisation de l’économie ? 
2)     Comment faciliter l’accès aux services bancaires et au crédit ? 
3)     Comment maintenir le lien social dans l’échange monétaire ? 
  
Animation : Jerôme BLANC, Maître de conférences en sciences économiques, Laboratoire 

d’Economie de la Firme et des Institutions CNRS-EA 4012, Université Lumière Lyon 
2,  
Margie MENDELL, Ecole des Affaires publiques et communautaires, Université de 
Concordia 
 
 
 
 

Mardi 23 novembre 2010 
 
09h00– 12h00   Ateliers : Quel modèle socioéconomique ? 
Au cœur du modèle capitaliste de développement, un modèle socioéconomique très performant 
pour produire des marchandises et de grandes inégalités socioéconomiques. Renverser ce modèle 
signifie penser autrement les formes de d’engagement de l’entreprise. C’est être en mesure de 
penser de nouvelles formes d’organisation, C’est développer des formes appropriées de mise en 
rapport avec les instances publiques dont les pouvoirs publics municipaux. C’est tisser et élaborer 
des partenariats structurants au sein du monde entreprenarial et donc aussi penser les modes 
relationnels entre des entreprises d’économie sociale et solidaire et d’autres types d’organisations 
sociéconomiques. Enfin, c’est accorder une place centrale à la recherche et à la coproduction des 
connaissances. 
 
 
 



2.1 ESS et nouvelles formes d’engagement 
1)     Comment encourager la prise de responsabilité quand l’engagement est plus « distancié » ? 
2)     Vers quoi tendent les transformations des formes d’engagement citoyen ? 
3)     Quel sens prennent les nouvelles formes d’action (dont celle recourant à la médiatisation) ? 
 
Animation :  Valérie BECQUET, Maître de Conférences en sociologie, IUFM de Versailles, Centre 

de Sociologie des Organisations  CNRS-UMR 7116, Paris 
  
 
2.2 ESS et nouvelles formes d’organisation 
1)     Les logiques de groupe et de filière permettent-elles de conjuger efficacité et démocratie ? 
2)     Quelles nouvelles formes de mutualisation de moyens semblent pertinentes ? 
3)     Quel défi soulève l’association de diverses parties prenantes ? 
  
Animation : Andrea BASSI, Professeur de Sociologie, Université d’Economie, Forli, Bologne 

(Italie) 
 Nadine RICHEZ-BATTESTI, Maître de Conférences en Economie, Faculté des 

Sciences Economiques et de Gestion, Université de la Méditerranée (Aix-Marseille), 
Chercheur au LEST, CNRS-UMR 6123 

 
2.3 ESS et rapport aux Pouvoirs Publics  
1)     La reconnaissance de l’ESS n’accroit-elle pas les risques d’instrumentalisation ? 
2)     Le paradoxe de la « coopération conflictuelle »  
3)     Quelles incidences engendre le « nouveau management public » ? 
 
Animation : Johanne LAVOIE, Comissaire, Services aux Entreprises, Ville de Montréal 
 Gunther LORENZ, Institut Technologique de Berlin (Allemagne) 

Charlotte LELUC, Direction de la Cohésion Sociale, Ministère du Travail, de la 
Solidarité et de la Fonction Publique, Paris  

 
 
2.4 ESS et partenariats privés 
1)     Les risques de la philanthropie et de la marchandisation 
2)     L’hybridation des ressources induit elle un nouveau modèle économique ? 
3) Peut-il se nouer de nouvelles alliances ? 
 
Animation :  Emmanuel BAYLE, Professeur de Sciences de gestion, Université Jean Moulin Lyon 

3, Centre de recherche Magellan  
 
 
2.5 ESS et collaborations de recherche 
1)     Quelles relations se nouent entre acteurs et chercheurs ? 
2)     Quelle visibilité, utilité sociale et diffusion de la recherche en ESS ? 
3)     Comment les différents modes de recherche (action, appliquée, fondamentale) nourrissent-ils la 
recherche-développement, l’innovation… ? 
 
Animation : Denis BUSSIÈRES, Coordonnateur du Centre de Recherche sur les innovations 

sociales, Université du Québec à Montréal  
 
 
 



13h30- 16h30 Ateliers : Quelle régulation coopérative ? 
 
 L’ESS a su s’adapter historiquement aux différentes transformations du capitalisme ; elle doit encore 
le faire. Le défi est pluriel. Se pose la question de la gouvernance et des particularités d’une forme 
coopérative de régulation des activités socioéconomiques. Se pose aussi l’enjeu des circuits courts et 
des nouvelles filières ou chaînes de production ou de consommation, telle celle du commerce 
équitable. Du local à l’international, les coopératives, associations et mutuelles sont présentes et 
participent à la régulation territoriale : qu’ont-elles à offrir dans un contexte où le rapport au 
territoire est redéfini sous l’impact d’une mondialisation pensée par le haut et subie à la base ? 
Qu’ont-elles de si particulier à offrir au niveau des régulations socio-marchandes et comment peut-
on évaluer cet impact ? Enfin, quelles influences ont les organisations non gouvernementales sur les 
relations économiques internationales et le mode de développement des pays du Sud ? 
 
Atelier 3.1 : Gouvernance et régulation coopérative 
1)     Les dangers de la régulation purement sectorielle 
2)     Les évolutions dans les modes de gouvernance 
3)     Les nouvelles formes d’intercoopération et de territorialisation 
  
Animation :  Martine VEZINA, Professeure, Service de l'enseignement du management, HEC 

Montréal  
Damien ROUSSELIÈRE, Enseignant-chercheur, Économie-Gestion, CNRS UMR 49 
AGROCAMPUS OUEST, Université d'Angers 

 
 
Atelier 3.2 : Circuits courts, AMAP et commerce équitable 
1) La difficile structuration face à la proximité et à l’émiettement 
2) La fixation des prix et la qualité : rapport de force ou négociation ? 
3) Quelle diffusion et transformation des modes d’échange ? 

 
Animation : Patrick MUNDLER, Professeur, Développement rural – CNRS UMR 5045, Isara Lyon 

 
Atelier 3.3 : ESS, régulation et gouvernance territoriales 
1)     Quelle reconnaissance de l’ESS comme « acteur collectif » spécifique des territoires ? 
2)     La mobilisation des ressources pour accroitre l’attractivité des territoires ? 
3)     Quels modes de participation au développement local équilibré, solidaire et durable ? 
 
Animation :  Bernard PECQUEUR, Professeur, Directeur Adjoint de PACTE Directeur du 

Département Territoires, Université Joseph Fourier 
Xabier ITCAINA, Chargé de recherches au CNRS Spirit-UMR 5116, IEP Bordeaux 

 
 
Atelier 3.4 : ESS et régulation socio-marchande 
1)    L’ESS ne joue t-elle qu’un rôle palliatif, amortisseur et innovateur ? 
2) Quel modèle d’internalisation des questions sociales et environnementales porte –t-elle ? 
3) Les modes d’évaluation sociétale (bilan sociétal CJDES, utilité sociale…) 

 
 Animation : Marie BOUCHARD, Professeure, Titulaire de la Chaire de recherche du Canada en 

économie sociale Chaire d’Economie Sociale, Université du Québec à Montréal  
Danièle DEMOUSTIER, Maître de conférences en Sciences Economiques, 
responsable de l'Equipe de Socio-Economie Associative et Coopérative (ESEAC), IEP 
Grenoble  



Atelier 3.5 : ESS et régulation internationale 
1)     L’essor et la reconnaissance des ONG se traduit-elle par leur intégration dans les politiques 
publiques ? 
2)     Quel rôle joue-t-elle dans la protection des biens communs mondiaux ? 
3)     Quels impacts des ONG sur la transformation des relations économiques et politiques 
internationales ?Animation :  
 
Animation : Said YAHIAOUI, Maître de conférences, Université Lumière Lyon 2 

Lahsen ABDELMALKI, Professeur, Directeur du département international, 
Chercheur GATE UMR 5824 (Groupe d'Analyse et de Théorie Economique), 
Université Lumière Lyon 2 
 
 

19h00/ 21h00  Conférence de clôture : (IEP Lyon sous réserve) :  
Quel avenir pour l’ESS, au-delà de la crise ? 
 
L’urgence d’agir est sentie partout. L’appel est très présent et des groupes de travail, de discussion, 
de réflexion ont court un peu partout sur la planète pour proposer des sorties de crise, pour 
approfondir la compréhension de dérèglements, mais aussi des éléments à préserver. Comment 
penser une nouvelle architecture développementale qui soit capable de fournir assez d’éléments 
pour relancer une nouvelle ère de développement de l’humanité tout en préservant la diversité 
culturelle, la cohésion sociale et la biodiversité. Tels sont les grands enjeux pour guider le 
développement de l’économie sociale et solidaire de demain. 
 

Benoît LÉVESQUE, Professeur émérite Sociologie, Université du Québec à 
Montréal, professeur associé ENAP 

 Jean GADREY, Professeur émérite d’Economie, Université Lille 1 
 


